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ر یادداشت بنیان گذا
ر  بــا افتخــار و خوشــحالی گــزارش عملکــرد ســال ۱۴۰۲ ســازمان مردم نهــاد ایفــا را منتشــ

ر دهیــم و  ر قــرا ز ۲۴۰۰ نــفر را تحت تأثیــ ر ســال ۱۴۰۲، توانســتیم زندگــی بیــش ا می کنیــم. د

ر شــد. ایــن دســتاورد تنهــا بــا حمایــت شــما و تلاش هــای بی وقفــۀ تیــم ایفــا میســ

ر ســال گذشــته، ایفــا ســه پروژه و فعالیــت جدیــد را در زمینــۀ ایجــاد کســب وکارهای  د

ــرد: ز ک ــا ر آغ ــدا پای

ر کسب وکارهای اجتماعی ر د سرمایه گذاری صبو

ز کســب وکارهایی کــه بــرای دســتیابی بــه بازدهــی اقتصــادی  ایــن پروژه بــا هــدف حمایــت ا

ز شــد. همچنیــن، ایــن اقــدام بــه ایجــاد یــک  نیازمنــد ســرمایه گذاری بلندمــدت هســتند، آغــا

ر بــرای ایفــا کمــک می کنــد. منبــع درآمــدی جدیــد و پایــدا

ر و سبز ز ایجاد معیشت های پایدا حمایت ا

ر  ــا کســب وکارهای ســازگا ــا هــدف جایگزینــی مشــاغل مخــرب محیط زیســت ب ایــن پروژه ب

ر حمایــت می کنــد تــا تأثیــرات  ز ایجــاد معیشــت های پایــدا بــا طبیعــت راه انــدازی شــد. ایفــا ا

ر محیط زیســت کاهــش یابــد. منفــی بــ

تسهیل گری و شتابدهی برای سازمان های مردم نهاد و خیریه ها

ایفــا بــا هــدف تســهیل دسترســی ســازمان های مردم نهــاد و خیریه هــای معتــبر بــه 

منابــع مالــی و غیرمالــی و ارائــۀ مشــاوره های تخصصــی، ایــن پروژه را راه انــدازی کــرده اســت 

ــد. ــک کن ــا کم ــای آن ه ــت فعالیت ه ــداوم و موفقی ــه ت ــا ب ت

ــالاتری بــه  ــا تمــرکز بیشــتر و دقــت ب ز همیشــه دریافتیــم کــه بایــد ب ر ایــن مــدت بیــش ا د

ر محیط زیســت توجــه کنیــم و تمامــی تلاش خــود  ر فعالیت هــا و خدمــات ایفــا بــ تأثیــ
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ــم. ــف کردی ــرس را تعری ــن رو پروژه زاگ ز ای ــت و ا ــش نیس بی

یــاد گرفتیــم کــه مــا آخریــن نســلی هســتیم کــه می توانیــم کشــورمان را، ایران مــان را قبــل 

ــئولیت  ــن مس ــه ای ز همیش ــش ا ــم و بی ــات دهی ــد نج ــت برس ــه بی بازگش ــه نقط ــه ب آنک ز  ا

ر شــانه های خــود احســاس کردیــم. ســنگین امــا شــیرین را بــ

ز اینکــه نســل مــا می تواند  ر اضطــراب می شــدیم، ولــی ا ر بایــد دچــا ز ســنگینی ایــن بــا شــاید ا

ز باشــد قــدرت گرفتیــم. مــا یــاد گرفتیــم اجــازه ندهیــم محدودیت هــا افــق  سرنوشت ســا

ز بیــن ببــرد. دیدمــان را محــدود کنــد و رویاهایمــان را ا

ر دل روســتاها و تحلیــل کــردن معــضلات بــا دیــدی  ر د ز پنــج ســال حضــو حــال پــس ا

ر ماموریــت ایفــا ایــن نیســت کــه تنهــا تعــدادی شــغل ایجــاد و  وســیع تر، می دانیــم دیگــ

ر کــردن راه هــای ســاخته شــده و  ز همــوا ز امرو بــه ایــن آمــار بســنده کنــد. ماموریــت ایفــا ا

نشــان دادن آن بــه دیگــران اســت. ماموریــت ایفــا ایــن اســت تــا کمــک کنــد ده هــا ایفــای 

دیــگر بــه وجــود آیــد.

راه هــای ســاختن زیــاد اســت فقــط بایــد خردمندانــه و مصرانــه رویاهایمــان را بــرای فــردای 

ر هــم باشــیم هیــچ چــیزی، غیرممکــن  ر کنــا ر داشته باشــیم کــه اگــ ایــران دنبــال کنیــم و بــاو

. نیست

سارا شاهرخی

ر ایفا بنیان گذا

ز  ر همیــن راســتا، تیــم جدیــدی ا ر بگیریــم. د ر و ســبز بــه کا را بــرای ایجــاد مشــاغل پایــدا

ــن  ــم. ای ــکیل دادی ــت را تش ــبز و محیط زیس ــاغل س ــوزۀ مش ر ح ــان د ــاوران و متخصص مش

ــه  ــی و نوآوران ــای عمل ــۀ راه کاره ــا و ارائ ــتراک گذاری یادگیری ه ــش، اش ــد دان ــه تولی ــم ب تی

ر حوزه هــای مالــی و کســب وکار،  پرداختــه اســت. ایــن راه کارهــا باتوجه بــه تخصــص ایفــا د

به طــور ویــژه بــرای حــل مســائل زیســت محیطی طراحــی شــده اند. 

ر  ر نظــ مــا بــدون تــرس و بــا شــجاعت و جســارت، رویاهــای بزرگــی بــرای فــردای ایــران د

رویاهــا راهبردهــای عملــی را برنامــه ریزی کردیــم. گرفتیــم و بــرای اجــرای ایــن 

ر ســال گذشــته دیــدن نتیجــه و ثمــره ی فعالیت های مــان باعــث شــد تــا اعتمــاد بــه  د

ر شــدیم. نفــس بیشــتری پیــدا کنیــم و بــه راهــی کــه رفتیــم و می رویــم، مطمئن تــ

ســال گذشــته بــرای مــا ســال پایــش و یادگــیری بــود. ســالی کــه بــا ریز بینــی تمــام جوانــب 

ز بــه اصلاح داشــت آن  ر کجــا نیــا فعالیت هــای گذشــته و نتایــج آن هــا را بررســی کردیــم؛ هــ

ر آموختیــم.  ز بــود، تحقیــق کردیــم و بیشــت ر نیــا ر کجــا مطالعــه بیشــت را اصلاح کردیــم، هــ

ر کجــا خطــا کرده بودیــم یــاد گرفتیــم پرقــدرت تر و اصولــی تر بلنــد شــویم، اصلاح کنیــم  هــ

آنهــا را تقویــت کردیــم  و ادامــه دهیــم. نقــاط قــوت و نتایــج مثبــت را شناســایی کردیــم و 

ر شــود. ســالی کــه گذشــت دانش مــان را بــا تحقیقــات جامــع و همــه جانبــه  تــا بهــتر و بهتــ

ز کردیــم. ر دنیــا می گــذرد بــه رو ر د ر حــوزه ی کاهــش فقــ آنچــه د ز  ا

ز همیشــه بــه ایــن بــاور رســیدیم کــه راه حل هــای تکــراری، ســاده  ســالی کــه گذشــت بیــش ا

ر نیســت و ایــن رویکــرد  و آشــنا بــرای خیریــن دیــگر راه گشــای مســائل پیچیــده ای چــون فقــ

نمی توانــد پاســخگوی نیازهایــی بــه ایــن عمــق و وســعت باشــد. 

ــائل  ــی و مس ــرات اقلیم ــه تغیی ــه ب ــدون توج ــه ب ــم ک ــاد گرفتی ــا ی ــت م ــه گذش ــالی ک ر س د

محیــط زیســتی، نــگاه کــردن بــه مســاله فــقر و پیــدا کــردن راه حــل بــرای آن خوابــی عبــث، 
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فصل اول 

مقدمه
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داستان ایفا
ــه  ــرض دادن ب ــه ق ــی بر پای ــی جمع ــن مال ــی تأمی ــرم اجتماع ــن پلتف ــن و بزرگتری ــا اولی ایف

ر ایــران اســت. ــرد د
ُ

کســب وکارهای خ

ایفــا یــک ســازمان مردم نهــاد اســت کــه اســفند ۱۳۹۷ بــا هــدف ارائــۀ راه حل های نویــن برای 

ر حفــظ کرامــت  ر مناطــق مــحروم و روســتاها بــا تأکیــد بــ ر د ر و کاهــش فقــ توســعه پایــدا

ــۀ  ــیری نوآوران ــه کارگ ــا، ب ز دنی ــش رو ز دان ــیری ا ــا بهره گ ــت و ب ــده اس ــیس ش ــانی، تاس انس

 ،)Crowdfunding( ر تأمیــن مالــی جمعــی ز ابــزا ر ارائــۀ خدمــات مالــی و اســتفاده ا فنــاوری د

ــرد و کوچــک )Microfinancing( را تأمیــن و بــه کارآفرینــان می پــردازد.
ُ

قرض هــای خ

ــا ارائــۀ آمــوزش و مشــاوره های شــغلی، مهــارت اســتفاده  ر تأمیــن ســرمایه، ایفــا ب ــ علاوه ب

ــب و کارها  ــداری کس ــی و پای ــش اثربخش ــدف افزای ــا ه ــرمایه ها را ب ــن س ز ای ــیری ا و به کارگ

ــد. ــم می کن ر فراه ــب وکا ــده و کس ــان ای ــرای صاحب ب

و  فرهنــگ  دانــش،  ایفــا«،  مــحروم  مناطــق  توســعه  ز  ا حمایــت  مردم نهــاد  »ســازمان 

خلاقیــت یــک اســتارتاپ تکنولوژی محــور را بــا همدلــی و ظرفیت هــای اجتماعــی یــک 

ســازمان غیرانتفاعــی ترکیــب کــرده  اســت تــا فرصــت دسترســی مســتقیم بــه ســرمایۀ آســان 

ر دهــد کــه امــکان تهیــۀ ســرمایه  ر کارآفرینــان و کســب وکارهای خــرد قــرا ر اختیــا و ارزان را د

ز بانک هــا و مؤسســات مالــی ســنتی برایشــان وجــود نــدارد. همچنیــن ایــن امــکان را بــرای  ا

ــرد، 
ُ

افــراد و ســازمان ها فراهــم می کنــد کــه بــا کمــک بــه تامیــن ســرمایۀ کســب وکارهای خ

ر را بــرای کارآفرینــان فراهــم بیاورنــد؛ و بــه ایــن گونــه بــه  زمینــۀ ایجــاد و توســعه کســب وکا

ر مناطــق مــحروم کمــک کننــد. درآمدزایــی و بهبــود زیســت اجتماعــی و معیشــت د

ــرد 
ُ

ایــن کمــک  مالــی، اعانــه و بلاعــوض نیســت و بــه صــورت قــرض بــه کســب وکارهای خ

ر قــرض خــود را پــس داد،  ز آن کــه کســب وکا ر مناطــق مــحروم پرداخــت می شــود؛ بعــد ا د

ر دیــگری اختصــاص دهنــد و  حامیــان می تواننــد همــان مبلــغ را بــرای کمــک بــه کســب وکا

دوبــاره اثربخــش باشــند.
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استان های تحت پوشش ایفا
ر اســتان های سیســتان و بلوچســتان، کرمــان،  ر ایفــا د ر حــال حاضــ د

فــارس، خوزســتان، ایلام، کهگیلویــه و بویراحمــد، کرمانشــاه، کردســتان، 

ــت دارد. ــران فعالی ــی و ته ــان غرب آذربایج

سیستان و بلوچستان

کرمان

تهران

فارس

خوزستان کهگیلویه و 
بویراحمد

ایلام

کرمانشاه

کردستان

ی
ن غرب

آذربایجا
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خدمات ایفا چه هستند؟
)Microfinancing( میکروفاینانسینگ

تأمیــن مالــی و یــا تســهیل دسترســی بــه منابــع تأمیــن مالــی بــرای 

ز طریــق تأمیــن مالــی جمعــی. کارآفرینــان روســتایی و مناطــق مــحروم ا

سرمایه گذاری صبور

بــه   )Patient Capital( بلندمــدت  ســرمایۀ  یــا  صبــور  ســرمایه گذاری 

ــتیابی  ــدف دس ــا ه ر در آن ب ــرمایه گذا ــه س ــود ک ــرمایه ای اطلاق می ش س

ز ســوددهی سریــع و کوتاه مــدت چشم پوشــی  بــه بــازده بلندمــدت، ا

رویکــرد به ویــژه در شــرایطی کــه هــدف اصلــی ایجــاد  می کنــد. ایــن 

ز اهمیــت زیــادی  تاثیــرات مثبــت اجتماعــی و زیســت محیطی اســت، ا

ر  بــ صــرف  ز  تمرکــ جــای  بــه  صبــور  ســرمایه گذاری  اســت.  ر  برخــوردا

ســودآوری، از کســب وکارها و پروژه هایــی حمایــت می کنــد کــه بــه دنبــال 

ر هســتند و بــه آن هــا کمــک می کنــد  حــل مشــکلات اجتماعــی ماننــد فقــ

تــا بــه پایــداری و مقیاس پــذیری دســت یابنــد.

آموزش و مشاوره کسب وکار

ایفــا بــه کارآفرینــان روســتایی بــرای ایجــاد کســب و کارهای جدیــد، توســعه 

و افزایــش بهــره وری کسب وکارشــان، مشــاوره داده و بــا مشــارکت خــود 

ز طریــق ایــن فعالیت هــا،  ر تهیــه می کنــد. ا کارآفرینــان طرح کســب و کا

ــت  ــتاییان حرک ــار روس ــیدن پروژه در کن ــه رس ــه نتیج ــا ب ــه گام ت ــا گام ب ایف

می کنــد.
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ز طریــق آموزش هــای عمومــی و تخصصــی کارآفرینــی، می کوشــد  ایفــا ا

را پایــدار و ســودآور کنــد. همچنیــن تلاش  روســتایی  کســب وکارهای 

و  داده  کاهــش  را  مشــاغل  احتمالــی  زیان هــای  و  ضرر  تــا  می کنــد 

روش هایــی ســودآور بــرای ادامــۀ کســب وکار را بــه آن هــا بیامــوزد.

فرهنگ سازی برای مطالبه گری مدنی

در مواقعــی کــه پیش بــرد اهــداف ایفا در توســعۀ پایدار روســتاها در گرو 

تغییــرات زیرســاختی و مشــارکت جمعــی مــردم و ارگان ها و ســازمان های 

آنلایــن  ر مطالبــه گری مدنــی و دادخواســت های  ابــزا ز  ا دولتــی اســت 

اســتفاده و تلاش می شــود تــا مســئولان و افــکار عمومــی را نســبت بــه 

ز آن هــا بخواهیــم تــا هــم پاســخگو باشــند و  معــضلات حســاس کــرده و ا

هــم پیگیری هــای لازم را بــرای حــل ایــن معــضلات انجــام دهنــد.

ر خیریه ها شتاب دهی به سای

ایفــا بــا هــدف افزایــش اثرگــذاری و کارآمــدی بخــش غیرانتفاعــی، بــه 

ر خیریه هــا و ســازمان های مردم نهــاد می پــردازد. ایــن  شــتاب دهی ســای

خدمــت شــامل ارائــۀ مشــاوره های تخصصــی، آموزش هــای مدیریتــی و 

اجرایــی و تســهیل دسترســی بــه منابــع مالــی و شــبکه های ارتباطــی 

اســت. ایفــا بــا بــه اشــتراک گذاری تجربیــات و دانــش خــود، بــه خیریه هــا 

کمــک می کنــد تــا بهبــود عملکــرد و افزایــش پایــداری خــود را در راســتای 

اهــداف مشــترک ارتقــا دهنــد و به صــورت مؤثــرتر و کارآمــدتر بــه جامعــه 

خدمــت کننــد.
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پروژۀ زاگرس
ــا نــام »کاهــش تعارضــات جامعــۀ  ز جدیدتریــن طرح هــای ایفــا ب یکــی ا

و  شــغل  ایجــاد  ز  ا حمایــت  طریــق  ز  ا زاگــرس  زیســت بوم  بــا  محلــی 

ر »پروژه زاگــرس« اســت کــه  معیشــت های جایگزیــن« یــا بــه اختصــا

ز منابــع طبیعــی  هــدف آن حفــظ، احیــاء، توســعه و بهره بــردای بهینــه ا

ر مناطــق حاشــیۀ جنگل هــای زاگــرس اســت.  تجدیــد شــونده د

ــت  ــی، حمای ر محل ــدا ــب وکارهای پای ر کس ــرمایه گذاری د ــا س ــن پروژه ب ای

ز ایجــاد و یــا توســعۀ مشــاغل جایگزیــن و آمــوزش جامعــۀ محلــی بــه  ا

ر  ر د گونــه ای طراحــی شــده کــه هــم بــه کارآفرینــی و توســعۀ پایــدا

ر جنگل هــای زاگــرس  ز تخریــب بیشــت ایــن مناطــق کمــک کنــد و هــم ا

جلوگــیری می کنــد و بــه جنــگل فرصــت احیــا و بازســازی خــودش را 

می دهــد.
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چرا زاگرس مهم است؟
ــی  ــتم جنگل ــج اکوسیس ز پن ــی ا ــرس یک ــی زاگ ــوزۀ رویش ــای ح جنگل ه

ر مســاحت،  ز ۵.۵ میلیــون هکتــا ایــران هســتند و بــا بیــش ا اصلــی 

را تشــکیل می دهنــد کــه  وســیع ترین اکوسیســتم جنگلــی کشــور 

می شــوند. شــامل  را  ایــران  جنگل هــای  کل  ز  ا درصــد   ۴۰ دســت کم 

ایــن جنگل هــا دارای قدمتــی چندیــن میلیــون ســاله بــوده و بزرگ تریــن 

ز اســت.  ر دامنه هــای زاگــرس متمرکــ کانــون جمعیتــی تاریــخ ایــران د

کردســتان،  غربــی،  آذربایجــان  اســتان های  ر  د زاگــرس  جنگل هــای 

کرمانشــاه، ایلام، لرســتان، چهارمحــال و بختیــاری، خوزســتان، اصفهــان، 

ز فــارس پراکنده انــد. کهگیلویــه و بویراحمــد و بخشــی ا

ز آب و خــاک اســت چــرا کــه پوشــش  مهمتریــن کارکــرد زاگــرس حفاظــت ا

گیاهــی جنــگل بــه هنــگام بارندگــی باعــث ایجــاد روان آب هــا و شســتن 

خــاک نمی شــود و ماننــد اســفنج، آب بــاران را بــه خــود جــذب کــرده و بــه 

ر مناطــق دارای  ســفره های زیرزمینــی می فرســتد )میــزان نفــوذ آب د

ز مناطــق بــدون پوشــش جنگلــی  ر ا پوشــش جنگلــی ۴۰ بــرابر بیشــت

اســت(

ز مهمتریــن منابــع تولیــد آب کشــور بــه  جنگل هــای زاگــرس یکــی ا

ر ایــن منطقــه  ر مکعــب آب د حســاب می آینــد و ســالانه ۱۵۴ میلیــارد متــ

ر  دو تنظیم کننــدۀ  به عنــوان  کــه  جنگل هــا  ایــن  می شــود.  تولیــد 

هیدرولوژیکــی آب، بــا جریــان حداقــل ۴۰ درصــد آب هــای ســطحی 

ر حقیقــت زاگــرس شریــان اقتصــادی،  ر ایــن منطقــه هســتند. د ر د کشــو
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اجتماعــی و اکولوژیکــی سرزمیــن خشــک و کــم آب ایــران زمیــن اســت.

ــه  ــق ب ــن مناط ر ای ــاکن د ــردم س ز م ر ا ــ ــون نف ــدود ۱.۵ میلی ــت ح معیش

ر  ــی د ــی اساس ــه نقش ــن منطق ــت. ای ــته اس ــرس وابس ــای زاگ جنگل ه

ر  ــ ز نظ ــین دارد و ا ــتان زاگرس نش ــادی ۱۱ اس ــی و اقتص ــت اجتماع وضعی

ر حیاتــی اســت. ــرای کشــور بســیا اســتراتژیک ب

ر  ر را د ــا ــن گردوغب ــی، ۶۸.۵ ت ــش جنگل ــار پوش ر هکت ــ ــی ه ر کل ــو ــه ط ب

ز  خــود رســوب می دهــد کــه هیــچ فیلــتری توانایــی رســوب ایــن حجــم ا

ر را نــدارد. ــا گردوغب

ر تلاش اســت تــا بــا پروژۀ زاگــرس،  ایفــا بــا درک عمیــق ایــن چالش هــا، د

و  زاگــرس  جنگل هــای  احیــای  و  حفــظ  جهــت  ر  د مــؤثری  قدم هــای 

ــردارد. ــق ب ــن مناط ــتاییان ای ــت روس ــود معیش بهب
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ر پروژۀ زاگرس اهداف ایفا د
ــص آن  ــه تخص ــاد ک ــی مردم نه ــازمان غیرانتفاع ــک س ــوان ی ــا به عن ایف

روســتایی ایــران اســت و دغدغه هــای  ر مناطــق  ر ایجــاد اشــتغال د د

ــا پروژۀ زاگــرس را به عنــوان یکــی  محیط زیســتی دارد، تصمیــم گرفتــه ت

ر ایــن پروژه  ز فعالیت هــای جــدی خــود پیگــیری کنــد. و  اهــداف ایفــا د ا

ر اســت: شــامل مــوارد زیــ

1. کاهش وابستگی اقتصادی روستاییان به جنگل

ر  ز ایجــاد و یــا توســعۀ مشــاغل و کســب وکارهای ســازگا ایفــا بــا حمایــت ا

بــا محیط زیســت و کمــک بــه ایجــاد فرصت هــای شــغلی جایگزیــن بــرای 

ر جنگل هــا  ر بــ کســب وکارهای مخــرب محیط زیســت، بــه کاهــش فشــا

کمــک می کنــد.

2. مشارکت جمعی، آموزش، فرهنگ سازی و جلب مشارکت محلی

آمــوزش و فرهنگ ســازی : بــا ارائــۀ آموزش هــای لازم بــه جامعــۀ محلــی، 

و  محیط زیســت  حفــظ  اهمیــت  مــورد  ر  د آن هــا  دانــش  و  آگاهــی 

ر افزایــش می یابــد. ر کســب وکا راهکارهــای عملــی آن و روش هــای پایــدا

ر کسب وکارهای محلی 3. سرمایه گذاری د

احیــای  بــرای  کــه  می کنــد  ســرمایه گذاری  پروژه هایــی  روی  بر  ایفــا 

ر ایــن منطقــه ضروری هســتند، امــا ممکــن اســت بــرای  محیط زیســت د

ــازدۀ سریــع ســرمایه  ــا خصوصــی کــه بــه دنبــال ب بخش هــای دولتــی ی

ــند. ــته باش ــت نداش ــتند جذابی هس
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4. حمایت مالی و غیرمالی

بهره بــرداران  بــه  غیرمالــی  و  مالــی  حمایت هــای  ارائــۀ  طریــق  ز  ا ایفــا 

ر بــا محیط زیســت  محلــی، کمــک می کنــد تــا مشــاغل جایگزیــن و ســازگا

ــد. ــعه یابن ــاد و توس ایج

ر کسب وکارهای محلی 5. سرمایه گذاری د

ایفــا بر روی کســب وکارهایی ســرمایه گذاری می کنــد کــه بــرای احیــای 

ــه  ــت ب ــن اس ــا ممک ــتند، ام ــه ضروری هس ــن منطق ر ای ــت د محیط زیس

ز  ر ا ــ ــازده پایین ت ــا نرخ ب ــرمایه ی ــت س ــان بازگش ــودن زم ــی ب ــت طولان عل

ر بــرای بخش هــای دولتــی یــا خصوصــی کــه بــه دنبــال بــازدۀ سریــع  بــازا

ســرمایه هســتند جذابیــت نداشــته باشــند.
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ر پروژۀ زاگرس فعالیت های پیشنهادی د

به عنوان یک فعالیت اقتصادی در رویشگاه های تخریب شده

ر و کم ضرر برای محیط زیست پایدا

ر صورت وجود عرصۀ مناسب  د

و منابع آبی

ترویج فعالیت های گردشگری 

ر و مسئولانه پایدا

ز تبدیل دامداری  با حمایت ا

سنتی به دامداری های کارگاه، 

نیمه صنعتی و مدرن می توان 

به اندازۀ ظرفیت تولید علوفۀ 

جنگل های زاگرس دام وارد 

جنگل کرد.

12345
دامداری های مدرن اکوتوریسم زراعت چوب پرورش زنبورعسل احیا و توسعۀ کاشت 

گیاهان دارویی بومی
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فصل دوم 

طرح ها و قرض ها
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قرض های پرداخت شده

106,118,974,667 ریال
ر  ز ۱۰ میلیارد تومان به طرح های کسب کا ر سال ۱۴۰۲ بیش ا ایفا د

ر قالب قرض پرداخت کرده است. روستایی د

1398 1399 1400 1401 1402

۶,۱۲۶,۵۴۷,۰۰۰

۱۷,۷۹۱,۸۰۶,۱۰۰

۲۵,۸۷۱,۵۰۰,۰۰۰

۹۰,۶۵۷,۷۵۳,۳۳۴

۱۰۶,۱۱۸,۹۷۴,۶۶۷

۲ میلیارد تومان

۴ میلیارد تومان

۶ میلیارد تومان

۸ میلیارد تومان

۱۰ میلیارد تومان
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%96.9
نرخ موفقیت بازپرداخت قرض ها 

ر سال ۱۴۰۲ نرخ موفقیت بازپرداخت قرض ها، نزدیک به ۹۷ درصد بود د
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%77

دسته بندی طرح ها
ر روستایی به سه دسته طرح های کسب وکا

 خدماتی، کشاورزی و صنایع دستی تقسیم می شوند.

 خدماتی

 کشاورزی

 صنایع دستی

%18

%5
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طرح های قرض گرفته

405 طرح
ر روستایی قرض پرداخت کرده است. ر سال ۱۴۰۲ به ۴۰۵ طرح کسب کا ایفا د

۱۰۰

۲۰۰

۳۰۰

۴۰۰

1398 1399 1400 1401 1402

۱۱۲

۲۰۰

۱۳۵

۴۲۵
۴۰۵
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طرح های رد شده

578 طرح
ر فراینــد درخواســت  ر ســال ۱۴۰۲، تعــداد ۵۷۸ درخواســت د د

ز طرح هــای پیشــنهادی،  ز دریافــت فهرســتی ا رد شــدند. پــس ا

ر اصلــی توانایی  ر محو ر اســاس چهــا تیــم ارزیابــی ایفــا آن ها را ب

اجرائی شــدن،  قابلیــت  درخواســت کننده،  ــی 
ل
محل ر  اعتبــا و 

محیط زیســت  بــه  مربــوط  ملاحظــات  و  اقتصــادی  توجیــه 

ز تأییــد، فراینــد مربــوط بــه ارائــه  بررســی می کنــد تــا بعــد ا

ز شــود. قــرض آغــا

ر ر در ویرایش فرم توسط کارب  تأخی

ر مرحلۀ ارزیابی  رد د

 رد توسط کارشناس جذب

 انصراف درخواست کننده

ر ضامن ر ثبت نظ ر د  تأخی

ر ضامن ر تغیی ر د  تأخی

 رد توسط کمیتۀ ارزیابی

%3%3

%40
%22

%15

%9%8
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فرایند دریافت قرض

1 ثبت درخواست
روســتاهای  در  کــه  ســال   ۱۸ بــالای  افــراد 

و  هســتند  ســاکن  ایفــا  پوشــش  تحــت 

قصــد راه انــدازی کســب وکاری در روســتا را 

دارنــد، می تواننــد درخواســت خــود بــرای 

ــتا  ــط روس ــیلۀ راب ــه وس ــرض را ب ــت ق دریاف

بــه ایفــا منتقــل کننــد.

2 تأمین مالی خصوصی
مــورد  مبلــغ  ز  ا  ٪۵ بایــد  قرض گیرنــدگان 

ز طریــق دوســتان، آشــنایان و  درخواســت را ا

اهالــی روســتا جمــع آوری کننــد و ایــن مبلــغ 

ز آن هــا حمایــت بگیرنــد. ایفــا ایــن مرحلــۀ  را ا

ــرمایه  ــن س ــان را تأمی ــنجی متقاضی اعتبارس

ر  خصوصــی می نامــد و معتقــد اســت اگــ

ر قائــل  اطرافیــان متقاضــی بــرای او اعتبــا

لازم  ر  اعتبــا کننــد،  حمایــت  او  ز  ا و  باشــند 

ــا را دارد. ــت ایف ــب حمای ــرای کس ب

4 بازپرداخت حمایت
طرح هــای کســب وکاری در بازه هــای زمانــی 

را  قرض گرفته شــده  مبلــغ  مشــخص 

برمی گرداننــد و بــرای حمایت هــای بعــدی 

ر کســب  ر خــود اعتبــا و توســعه کســب و کا

می کننــد.

3 تأمین مالی عمومی
طرح  خصوصــی،  مالــی  تأمیــن  ز  ا پــس 

هــزاران  بــه  روســتایی  ر  کســب وکا

معرفــی  ایفــا  وبســایت  در  حمایت کننــده 

می شــود. ســقف حمایــت انفــرادی بــرای 

صــورت  ر  د و  اســت  میلیــون   ۳۰ اول  ر  بــا

ر  د و  دوم  ر  بــا بــرای  بــودن  خوش قــول 

میلیــون   ۵۰ کســب و کار،  توســعه  جهــت 

اســت. ســقف حمایــت طرح هــای  تومــان 

اســت. تومــان  میلیــون   ۳۰۰ گروهــی 
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%48
زن

%52
مرد

جنسیت قرض گیرندگان
ر سال ۱۴۰۲ ۴۸ درصد قرض گیرندگان ایفا د

زنان کارآفرین بوده اند
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سن قرض گیرندگان
ز قرض های ایفا استفاده  عمده کارآفرینان روستایی که ا

کرده اند، جوانان ۳۰ تا ۴۰ ساله هستند.

%10

%25

%44
%1

%20

 ۱۸ تا ۳۰ سال

 ۳۰ تا ۴۰ سال

 ۴۰ تا ۵۰ سال

 ۵۰ تا ۶۰ سال

 بالای ۶۰ سال
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تحصیلات قرض گیرندگان
ز قرض های ایفا  ز ۳۰ درصد کارآفرینان روستایی که ا بیش ا

استفاده کرده اند، تحصیلات دانشگاهی دارند.

بی سواد

ابتدایی

سیکل

دیپلم

کاردانی

کارشناسی

کارشناسی ارشد

دکتری

حوزوی

50100150

۱۱

۳۷

۶۸

۱۶۶

۲۳

۸۷

۱۱

۱

۱



25 گزارش عملکرد سال 1402     |     سازمان مردم نهاد ایفا

%100
نرخ موفقیت تأمین مالی طر ح ها  

ر  ر سال ۱۴۰۲ تمامی طرح هایی که در پلتفرم ایفا منتش د

ر کامل تامین مالی شوند. شدند، توانستند به طو
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۵۰

۱۰۰

۱۵۰

۲۰۰

تعداد کل روستاهای تحت پوشش 

204 روستا
ر سال ۱۴۰۲ به ۲۰۴  تعداد روستاهای تحت پوشش ایفا د

روستا افزایش پیدا کرد.

1398 1399 1400 1401 1402

۲۰۴

۱۵۷

۹۲

۶۵۶۵
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فصل سوم 

همکاران
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رابطان ایفا
ز نیروهــای  ر منطقــه ای ا ر هــ ر خدماتــش د ر گســترش سریــع، کارآمــد و مؤثــ ایفــا بــه منظــو

ــخص  ــتایی، ش ــۀ روس ــک ناحی ــی ی ــان اهال ز می ــد. ا ــتفاده می کن ــل اس ــان مح ــی هم بوم

ــی  ــاد اهال ــن مــورد اعتم ــزه تر و همچنی ــد، باانگی ــتا کــه توانمن ــرفت روس ــد پیش دغدغه من

 
ً
ــولا ــا معم ــود. رابط ه ــن می ش ــتاییان تعیی ــا و روس ــان ایف ــط می ــوان راب ــد به عن ــتا باش روس

ر فعالیت هــای ســازنده  روســتاییانی انتخــاب می شــوند کــه بــرای مشــارکت د ز میــان  ا

ز همــه، بــا نیازهــا، دغدغه هــا، اســتعدادها و ظرفیت هــای  ر ا آمادگــی داشــته و مهمتــ

داده  آمــوزش  ایفــا  گروه  توســط  کــه  رابط هــا  ایــن  دارنــد.  کامــل  آشــنایی  روســتاییان 

دریافــت  و  طرح هــا  اجــرای  ر  بــ نظــارت  درخواســت ها،  دریافــت  مســئولیت  می شــوند، 

اقســاط بازپرداخــت روســتاییان را برعهــده دارنــد.

ــتا  ــان روس ــی هم ــن اهال ز بی ــا ا ــط ایف ــه توس ــی ک ــق رابطین ز طری ــا ا ــای ایف ــۀ فرایند ه کلی

تعییــن می شــوند صــورت می گیــرد.
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مسن ترین رابط
ر اســتان مازنــدران  آقــای حمیــد رضــا اکــبری رابــط ایفــا د

بــا ۵۳ ســال ســن، مســن ترین رابــط ایفــا اســت

جوان ترین رابط
آقــای ســجاد حیدریــان نــژاد رابــط ایفــا در روســتای ناهــی 

خوزســتان بــا ۲۲ ســال ســن، جوان تریــن رابــط ایفــا اســت.

قدیمی ترین رابط
ــتای  ــا در روس ــط ایف ــوت راب ــامری زهکل ــن ب ــم پروی خان

ز  ــه ا ــت ک ــا اس ــط ایف ــن راب ــان، قدیمی تری ــاد کرم حیدرآب

ســال ۱۳۹۹ همــکاری می کنــد.
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پُرکارترین رابط
ــغ ۱۰,۴۷۰,۲۶۰,۰۰۰ ریال،  ــه  مبل ــی ۳۶ طرح ب ــن مال ــا تأمی ــور ب ــد عطاپ ــای محم آق

ر ســال ۱۴۰۲ را بــرای روســتای خــود،  بیشــترین تعــداد و مبلــغ تامیــن مالــی د

ر اســتان کهگیلویــه و بویراحمــد انجــام داد. روســتای جــاورده  د



سمیه عبدالوند

ر اداری ر امو مشاو

پریسا امامی

ر اجرایی مدی

علی زارعی

ر مالی مشاو

حسین مرادی

کارشناس ارزیابی

محمد یونسی

ر حقوقی مشاو

ر محمد بادیا

کارشناس حسابداری

آیدا ابوترابی

ر ارتباطات و رسانه مشاو

الهام جانقربان

کارشناس ارزیابی

مهشید محسنی

مدیرمالی

ر  عجمی سح

کارشناس اداری

تیم ایفا

محسن عزیزی

عضو هیئت مدیره

سارا شاهرخی

ر بنیان گذا
رئیس هیئت مدیره

نساء امیری

مدیرعامل
نائب رئیس هیئت مدیره

احسان امیرزاده

عضو هیئت مدیره

سید سهراب شاهرخی

عضو هیئت مدیره

ر کهان شهریا

عضو هیئت مدیره

محمدرضا نورمشرفی

ر خزانه دا
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این خیریه نیست
قرض است

www.ifacrowd.fund


